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Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ  

tƎΦ н .ǳƛƭŘƛƴƎ  
ƳŜƳōŜǊǎ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ±{bt 

 

tƎΦ о LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ǿƻƳŜƴ ŦŀǊƳŜǊǎ 
  

tƎΦ п {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
IƻƳŜ DŀǊŘŜƴ 

 

tƎΦ р 5LD -
{ǳŎŎŜǎǎ {ǘƻǊȅ  

 

tƎΦ с ϧ т   ¢ƘŜ 

.ǊƻƪŜǊ-

ƳƛŘŘƭŜƳŀƴ ƛƴ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ±ŀƭǳŜ 

/Ƙŀƛƴǎ 

tƎΦ у !C!!{ 
.ƻƻǎǘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
{ŜǊǾƛŎŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ  

 

tƎΦ ф CŀǊƳŜǊ 

wŜŀǇƛƴƎ ŦǊƻƳ 

tƻǳƭǘǊȅ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 

tƎΦ мл  wŜǎƛƭƛŜƴǘ 

CŀǊƳƛƴƎ ŦƻǊ CƻƻŘ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ YŜƴȅŀ   

tƎΦ мм   ±ƛŜǿǎ 
ŀƴŘ /ƻƳƳŜƴǘǎ 

 

tƎΦ мн  9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 
tƻƭƛŎȅ  ŀƴŘ bŜȄǘ 
LǎǎǳŜǎ /ƻƴǘŜƴǘΦ 

CƻǊǳƳ  CƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ς YŜƴȅŀ όYŜC!!{ύ          LǎǎǳŜ bƻΦн  aŀǊŎƘ нлмт 

Editorôs Note 

I 
ǘ ƛǎ ŀ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘǊǳǘƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  !ǘ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǝƳŜΣ YŜC!!{ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǊŜŀƭƛȊŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ōǳƛƭŘΣ ƎǊƻǿ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ CƻǊǳƳ 

ǊŜŀƭƛȊŜ ƛǘǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ  .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛǎ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƛǘǎ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ !ōƻǾŜ ŀƭƭ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǎƻƳŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ !ŘǾƛǎƻǊȅ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ό!9!{ύ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǊŜƭƛŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊ 

ŘƻƴƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŀǾŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘΦ  

!ǘ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ǎǘŀƎŜ ƻŦ YŜC!!{Σ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ŀǊŜ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΩ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƭƛƪŜ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ 

ǎŜƴǎƛǝǎŀǝƻƴǎΤ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƭƛƪŜ ōǊƻŎƘǳǊŜǎΣ 

ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ 

ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ CƻǊǳƳ Ƙŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ мн 

ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴŘ нс ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ YŜC!!{ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ƭƛƴƪŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ !9!{ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 

YŜC!!{ ƛƴŎƭǳŘŜΣ DL½Σ C!h-YŜƴȅŀΣ 5[9/ ό5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

[ƻŎŀƭ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ /ŀǇŀŎƛǘȅύ ŀƴŘ ah![CΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ CƻǊǳƳ Ƙŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ DL½ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ŀƭƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ !9!{ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǳǇǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƻǳǘ 

ǎŎŀƭŜ YŜC!!{ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜ CƻǊǳƳ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǘƻ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ       

                          9ŘƛǘƻǊ 

 /ƻƴǘŀŎǘ ǳǎΥ CƻǊǳƳ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ  !ŘǾƛǎƻǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ-YŜƴȅŀ  όYŜC!!{ύ tΦhΦ .ƻȄ опуру-ллмлл bŀƛǊƻōƛ  

¢ŜƭΥ  Ҍнрп тнн нумнрп 9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƪŜŦŀŀǎΦƻǊƎ  ²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƪŜŦŀŀǎΦƻǊƎ 



 

 

.ȅ {ƛƭǾƛŀ aōǳǊǳƎǳτ/LYa  YŜC!!{ 
 

T 
ƘŜ CƻǊǳƳ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ-YŜƴȅŀ 

όYŜC!!{ύ Ƙŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 

ǘƘŜƳ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ƻƴ-ƭƛƴŜΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ƛǎ 

ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ !C!!{ ±ƛǊǘǳŀƭ 

{ƻŎƛŀƭ bŜǘǿƻǊƪ tƭŀǜƻǊƳ ό±{btύ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƻƻƭ 

ƛǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀ CƻǊǳƳ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ό!C!!{ύ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ Ƙǳō ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ 

ǎƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǿƘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭƻƴŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƭƛƊ 

ǘƘŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎ ƻǳǘ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ƳƛȄ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘǊǳǎǘ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƻǳǊŎŜǎΤ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ 

ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 

ŀƎŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŀōǊŜŀǎǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ  

YŜƴȅŀ ŦŀǊƳŜǊǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƻ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ YŜC!!{ ƛǎ 

ǎŜƴǎƛǝȊƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ {ƻŎƛŀƭ 

bŜǘǿƻǊƪ tƭŀǜƻǊƳ ό±{btύΦ ¢ƘŜ ǘƻƻƭ ƛǎ ŀ ƳƻōƛƭŜ ōŀǎŜŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ 

ǇǳǊǎǳŜ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƻƻƭ 

ŀƭǎƻ ƎƛǾŜǎ /ƻǳƴǘǊȅ CƻǊǳƳ ƳŜƳōŜǊǎΩ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 

Ǝƭƻōŀƭ CƻǊŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

¢ƘŜ ±{bt ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ !9!{ ŀŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ   ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ǇǳōƭƛŎ ōŜƴŜŬǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

όt.hǎύΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ όǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŜƎŜǎύΤ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƻǾŜǊ сл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ YŜC!!{ Ǉƭŀƴ ǘƻ 

Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ 

ƻƴŜ ǎǘƻǇ ǎƘƻǇ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ōƭŜƴŘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎƻƳƳƻƴ ƎƻŀƭΦ 

¢ƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ōǊƛŘƎŜ 

ǿƘŜǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƎŜƴǘǎΣ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƛƭƭ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ aŜƳōŜǊǎ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ¢ƘǊƻǳƎƘ ±ƛǊǘǳŀƭ {ƻŎƛŀƭ bŜǘǿƻǊƪ 

!ǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ YŜC!!{ 

Ƙŀǎ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ǾƛƎƻǊƻǳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ  {ƛƭǾƛŀ aōǳǊǳƎǳ 

ǘƘŜ /LYa ŀǘ YŜC!!{ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǎǳŎƘ ŦǊŜŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƘŜŀŘ ƻŶŎŜ ƛƴ bŀƛǊƻōƛΦ 



3  

 

  LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ CŀǊƳŜǊǎ 

.ȅ .ƻō !ǎǘƻƴΣ !ǊƛŘ [ŀƴŘǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ ό![Lbύ 

W 
ƻƳŜƴ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŦƻƻŘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦƻƻŘ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦŜǿ ǿƻƳŜƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ƭŀƴŘ ǘŜƴǳǊŜΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŬƴŀƴŎŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 

ƳŀǊƪŜǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŦǳƴŘǎΦ  

Lƴ aŜǊǳ /ƻǳƴǘȅΣ {ƻƪƻǇŜǇŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ CŀǊƳ wŜŎƻǊŘǎ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ όC!waL{ύ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǿƻƳŜƴ ŦŀǊƳŜǊǎ Ǉǳƭƭ Řƻǿƴ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ 

ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ YŜƴȅŀ ōȅ 

ƻũŜǊƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŀǊƳ ǊŜŎƻǊŘǎ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ όL/¢ǎύΦ 

¢ƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ŦŀǊƳŜǊǎ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ 

ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǊƛƎƘǘ ŦŀǊƳƛƴƎ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ  

[ŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмпΣ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

Řŀǘŀ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻǿ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƛŘŜŘ ƛƴ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ǿŜƴǘ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŘǳǝŜǎΦ ¢ƘǊŜŜ ǿƻƳŜƴ ōŀǎŜŘ ƛƴ 

YŀǊƛŜƴŜ ²ŀǊŘ ƛƴ LƳŜƴǝ /ŜƴǘǊŀƭΣ aŜǊǳ /ƻǳƴǘȅΣ YŜƴȅŀ 

ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ƻƴ Ƙƻǿ {ƻƪƻǇŜǇŜ ƛǎ ōƻƻǎǝƴƎ ŦŀǊƳƛƴƎΦ  

aǊǎΦ tŜƴƛƴŀƘ Yƛƴŀƴǳ ǊŜƳŀǊƪŜŘ Ƙƻǿ ǎƘŜ ƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƻ 

ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŦŀǊƳƛƴƎΦ  hƴ ƘŜǊ ƻƴŜ-ŀŎǊŜ ǇƛŜŎŜ 

ƻŦ ƭŀƴŘΣ ǎƘŜ ŎǳƭǝǾŀǘŜǎ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ŀƴŘ ŎŀōōŀƎŜǎ ŀƴŘ ƴƻǿ 

ŬƴŘǎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǘŜƭƭ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎƘŜ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇǊƻŬǘ ƻǊ ƭƻǎǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜŀǎƻƴΦ  

ά{ƻƪƻǇŜǇŜ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ Ƴȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ŦŀǊƳŜǊΦ L Ŏŀƴ ƴƻǿ 

ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦŀǊƳ ƛƴŎƻƳŜǎΣέ 

{ƘŜ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ  

!ƎƴŜǎ aǿŀƪƛ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ƻƴƛƻƴǎΣ ƪŀƭŜǎΣ ŀƴŘ 

ōŜŜǘǊƻƻǘ ŀƭƳƻǎǘ ƎŀǾŜ ǳǇ ŦŀǊƳƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ŀ {ƻƪƻǇŜǇŜ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !ƎŜƴǘ όtL!ύ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴŜŘ ƘŜǊ ƻƴ 

C!waL{ ōŜƴŜŬǘǎΦ  tL! Ǿƛǎƛǘǎ ƘŜǊ ŦŀǊƳ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ ŎƘŜŎƪ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǎǎƛǎǘ ƘŜǊ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ōƻƻƪΦ 

aǎ aǿŀƪƛ Ŏŀƴ ƴƻǿ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ 

ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎǊƻǇΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ όC!hύΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦŜƳŀƭŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ƳŜƴ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƘǳƴƎǊȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōȅ млл-мрл ƳƛƭƭƛƻƴΦ  

hƴ ƘŜǊ ǇŀǊǘΣ [ǳŎȅ YŀǊƛƳƛ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ C!waL{ ŜƴŀōƭŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ άŜŀǝƴƎέ ƛƴǘƻ 

ƘŜǊ ǇǊƻŬǘǎΦ  

[ŀǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ǎƘŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ мΣллл ƪƎǎΦ {ƘŜ ƛǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ǘƻ ƘŜǊ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀŘŜǊǎΦ  

{ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ tL!ǎ Ƙŀǎ 

ŜƴŀōƭŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǇŜǎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ {ƘŜ 

ƛǎ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘƛǘŜ ƅƛŜǎ ŀƴŘ ŀǇƘƛŘǎ ƛƴ ƘŜǊ ƻƴŜ-

ŀŎǊŜ ŦŀǊƳ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ȅƛŜƭŘǎΦ  

{ƻƪƻǇŜǇŜ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƻƳŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎǊƻǇǎ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ƪŜŜǇƛƴƎ Řŀǘŀ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ŎǊƻǇǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 

ǇǊƻŬǘŀōƭŜΦ  

¢ƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сΣллл 

ǿƻƳŜƴ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ aŜǊǳ /ƻǳƴǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǊŜŎƻǊŘ 

ƪŜŜǇƛƴƎΣ ōŜǎǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƭƛƴƪŀƎŜǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ-ǾŀƭǳŜ ŎǊƻǇǎ ŀƳƻƴƎ ǿƻƳŜƴΦ  

9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ƙŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ǿƻƳŜƴ ƻƴ ǘƻǇ ǝŜǊ ƛƴ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǿƻƳŜƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǊŜŀǎƻƴ 

ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎǘŜŀŘȅ ƛƴŎƻƳŜǎ  
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{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ IƻƳŜ DŀǊŘŜƴ 

{ƻǳǊŎŜΤ ah![CΣ нлмоύΦ ά¦Ǌōŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

.ƻƻƪƭŜǘέΦ  

.ȅ ¢ƛƳƻǘƘȅ DŀŎƘŜƘŀ 

 

A 
 ƘƻƳŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƪƛǘŎƘŜƴ ƻǊ 

ōŀŎƪȅŀǊŘ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ŀ Ǉƭƻǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘ 

ǿƘŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǊƻǇǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǎƳŀƭƭ 

ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǳƭǘǊȅΣ ŬǎƘ ŀƴŘ Ǌŀōōƛǘǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƘŜŀǇ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴΦ IƻƳŜ ƎŀǊŘŜƴǎ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜŘ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘΣ ǎƳŀƭƭ 

ƛƴ ǎƛȊŜ ǿƘŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǊƻǇǎ ŀǊŜ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ 

ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǊŜŀǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ 

  
!ŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ IƻƳŜ DŀǊŘŜƴǎ 

¶ ¢ƘŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŦƻƻŘ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘΦ 

¶ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎƭŜŀƴ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƻ 
ǘǊȅ ƴŜǿ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ōŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƳŀƴǳǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 

¶ ¢ƘŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŀŦŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ǿŀǎǘŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻŘŘŜǊ ǘƻ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎƘŀŘŜΣ 
ŎƻƴǘǊƻƭ Řǳǎǘ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳŜƭ ŦǊƻƳ ǇǊǳƴƛƴƎ 

¶ !ƴ ŀǾŜƴǳŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƳŜƳōŜǊǎΩ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŦŀǊƳƛƴƎΦ 

¶ {ƻƳŜ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀŘŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜǎǘŜŀŘ 

¶ DŜƴŜǊŀǘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǎǳǊǇƭǳǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ 
ǾŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

 
5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ 

¶ {ǘŜƴŎƘ ŦǊƻƳ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƪŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƎŀǊŘŜƴ 

¶ /ƻƳǇŜǘŜǎ ŦƻǊ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

 

CŀŎǘƻǊǎ ǘƻ /ƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ IƻƳŜ DŀǊŘŜƴ 

¶ CŀƳƛƭȅ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ƘƻƳŜ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎǊƻǇǎ ǘƻ ōŜ ƎǊƻǿƴΦ 

¶ {ƛȊŜ ƻŦ ƪƛǘŎƘŜƴ ƎŀǊŘŜƴ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀǊƳΦ 

¶ {ƻǳǊŎŜ ƻŦ ǇƭŀƴǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΤ ¢ƻ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻǊ ǘƻ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƻǿƴ ƴǳǊǎŜǊȅΦ 

¶ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ǘƻ ǳǎŜΤ hǊƎŀƴƛŎ ƻǊ 

ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ 

¶ {ƻǳǊŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΤ Lƴ ŎŀǎŜ 

ƪƛǘŎƘŜƴ ǿŀǎǘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ Ƙƻǿ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

¶ {ŜŎǳǊƛǘȅΤ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǿƘƛƭŜ ŦŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǇǊŜǾŜƴǘǎ 

ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎǊƻǇǎ ōȅ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ 

 

tŜǎǘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŜŀǎŜǎ /ƻƴǘǊƻƭ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǇŜǎǘ 

ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ŏŀƴ 

ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŜǎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΤ 

¶ {ǇǊƛƴƪƭŜ ŀǎƘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜǎ ƻŦ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ŀ ǇƭŀƴǘΦ  

¶ {ƻŀǇȅ ǿŀǘŜǊ ǇƻǳǊŜŘ ƻǊ ǎǇǊŀȅŜŘ ƻǾŜǊ ǎǳŎƪƛƴƎ ƛƴǎŜŎǘǎ 

ŀƭǎƻ Ŏŀƴ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜΦ 

¶ {ƭǳƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ŀ ƘŀƭŦ-ōǳǊƛŜŘ 

ōƻǧƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōŜŜǊΦ  

¶ tƭŀƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀǊƛƎƻƭŘΣ ƭŀƴǘŀƴŀΣ ƎŀǊƭƛŎΣ ƻƴƛƻƴΣ ǇŜǇǇŜǊ 

όŎƘƛƭƭƛύΣ ƭŜƳƻƴ ƎǊŀǎǎΣ ŀƴŘ ōŀǎƛƭ ǊŜǇŜƭ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǇƭŀƴǘŜŘ ŀǎ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ǘƻ ŦƻƻŘ ŎǊƻǇǎΦ 

¶ LƴǘŜǊŎǊƻǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎŀǊƭƛŎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻƛƭ-ōƻǊƴŜ 

ŘƛǎŜŀǎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘǎ Ǌƻƻǘǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǳƴƎƛŎƛŘŀƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ 

¶ tǊŀŎǝŎŜ ŎǊƻǇ ǊƻǘŀǝƻƴΦ 

wŜǇƭŀƴǝƴƎ 
hōǎŜǊǾŜ ŎǊƻǇ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŀǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǊƻǇǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŜǎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 
ōǳƛƭŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ IŀǾŜ ŀ ǇǊŜ-ǇƭŀƴƴŜŘ ǊŜǇƭŀƴǝƴƎ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀ ŎǊƻǇ ƛǎ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜŀ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǊƻǇΦ 

 

          

! ƎƻƻŘ ƭŀȅƻǳǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ 

Ǿƛǘŀƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǘƘǊƛǾŜ ŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴΦ 


